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En Canadá no existe un servicio de extensión coordinado por las universidades o el gobierno nacional . Debido 
a las responsabilidades constitucionales, los servicios de extensión financiados con fondos públicos han sido 
principalmente competencia de las distintas provincias, sin directrices del gobierno federal . Sin embargo, tanto las 
universidades como las estaciones de investigación federales han desempeñado un papel en el pasado . La historia 
de los servicios de extensión está profundamente arraigada en una miríada de modalidades y prestación por parte 
de muchos actores . Entre ellos se encuentran las escuelas de agricultura, las granjas de investigación financiadas 
por el gobierno federal y las agencias de servicios públicos provinciales y federales . Los elementos del sistema 
han evolucionado a lo largo de los años hasta entretejerse en el tejido de muchas organizaciones agrícolas, tanto 
públicas como privadas . En este capítulo se describen varias características exclusivamente canadienses de los 
servicios de asesoría agrícola, incluidos sus orígenes y evolución, el papel de las distintas partes interesadas y las 
oportunidades futuras .

1.0 Importancia de la agricultura en la economía canadiense 

La agricultura es una importante fuente de ingresos nacionales y de empleo en Canadá . En su última visión general 
del sector, el Ministerio de Agricultura y Agroalimentación de Canadá estimó que el 7 .4% del Producto Interior 
Bruto de Canadá procedía de la agricultura, la producción de alimentos y los servicios relacionados (AAFC, 2020) . 
Se estima que 2 .3 millones de personas (aproximadamente el 11% de la mano de obra de Canadá) trabajan en 
193 .492 granjas agrícolas o empresas que suministran insumos a las granjas agrícolas, o empresas que procesan la 
producción primaria o en la venta al por menor de alimentos y servicios alimentarios .

La distribución de las granjas agrícolas y de las tierras cultivadas varía considerablemente entre las 10 provincias y 
los tres territorios canadienses . La mayor parte de la tierra cultivable de Canadá se encuentra en las tres provincias de 
las praderas: Alberta, Saskatchewan y Manitoba (Stats Canada, Census 2016) . Sin embargo, existe una importante 
producción agrícola en las provincias más urbanas de Canadá, Ontario y Quebec . La Isla del Príncipe Eduardo, 
la provincia más pequeña de Canadá en tamaño, recibe el 10% de su PIB de la agricultura y el procesamiento de 
alimentos . El gráfico 1 muestra la importancia relativa de la agricultura en cada una de las provincias canadienses . 
También hay una pequeña cantidad de producción agrícola y/o de procesamiento de alimentos en los tres territorios 
del norte de Canadá .  

El tamaño de las granjas agrícolas en Canadá ha ido aumentando durante generaciones . El uso de los servicios 
de extensión es mucho menor en las granjas más pequeñas (ingresos de 25 .000 a 99 .000 dólares), y solo el 24% 
de las granjas informan de que el servicio de terceros es un factor importante cuando se preparan para adoptar 
la innovación . Esto contrasta con el 61% de las granjas más grandes (más de 1 .000 .000 de dólares) en Canadá 
(Agricultura y Agroalimentación de Canadá, 2016) . De 1961 a 2016, el número total de granjas agrícolas se redujo 
de 480 .000 a 193 .500, es decir, un 60% menos . Mientras tanto, la superficie total de las granjas agrícolas solo ha 
disminuido un 8 .8% en el mismo período, lo que indica que las operaciones agrícolas son cada vez más grandes 
(Statistics Canada, 2016) .
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Figura 1 
La importancia de la agricultura por provincias en Canadá
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La viabilidad económica sigue siendo un reto para las granjas más pequeñas, y la reducción de los servicios 
públicos de extensión significa que los servicios incondicionales son menos accesibles (Maynard & Nault, 2005) . 
Actualmente, las provincias con una producción agrícola importante tienen funcionarios asignados para extender 
información agrícola útil para los agricultores relacionada con los tipos de granjas y cultivos producidos en su 
provincia . Las funciones provinciales en la programación agrícola difieren según sus dotaciones naturales .

2.0 Historia del servicio de extensión agrícola en Canadá

La primera definición de extensión se centraba en la difusión de información que apoyaba la toma de decisiones 
racionales, principalmente por parte de los agricultores (Swanson y Clarr, 1984; van den Van y Hawkins, 1996; 
Franz, 2007) . Leeuwis y van den Ban (2004) definieron la extensión agrícola como “una serie de intervenciones 
comunicativas profesionales en medio de interacciones relacionadas que tienen por objeto, entre otras cosas, 
desarrollar y/o inducir nuevos patrones de coordinación y ajuste entre las personas, los dispositivos técnicos y los 
fenómenos naturales, en una dirección que supuestamente ayuda a resolver situaciones problemáticas, que pueden 
ser definidas de forma diferente por los distintos actores” . Cuando se formó la Federación de Canadá en 1867, la 
educación —incluida la educación de los agricultores— se definió claramente como una función provincial y no 
como un enfoque federal (Justice Canada, 2021) . En la mayoría de los casos, el primer papel de la extensión estaba 
directamente relacionado con las actividades de las primeras escuelas de agricultura, aunque esto cambió con el 
tiempo . Por ejemplo, el servicio de representantes agrícolas (Ag Rep) se estableció en Ontario en 1907 como una 
actividad en la que se colocaban estudiantes de agricultura en las escuelas secundarias, en toda la provincia, creando 
un vínculo entre los agricultores, la escuela de agricultura y el gobierno provincial . Esta idea acabó adoptándose en 
todo el país . En otro ejemplo, en Manitoba, la antigua Escuela Agrícola de Manitoba organizó “Trenes para mejorar 
la agricultura”, que se desplazaban por toda la provincia para ofrecer demostraciones y consultas a los agricultores 
(Steppler y Switzer, 2014) . 
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Rivera (1998) relacionó la historia de la extensión agrícola en Canadá con muchos movimientos destacados de 
educación de adultos, como el Instituto de la Mujer, el 4-H y los Agricultores Unidos de Canadá . Las primeras 
escuelas agrícolas para formar a los agricultores se establecieron en Quebec (1670), seguidas de las primeras 
escuelas de habla inglesa en Ontario en 1874 y en Nueva Escocia en 1885 (Steppler & Switzer, 2014) . Blackburn 
(1994) analiza los relatos de la extensión en Canadá desde 1606, cuando se establecieron parcelas de semillas 
experimentales en Puerto Real, Nueva Escocia, en un intento de transferir los métodos agrícolas europeos a las 
comunidades de las Naciones Originarias . Asimismo, sitúa la contratación del primer personal de extensión en 1906 
en Ontario y señala que el sistema canadiense ha estado muy influenciado por el Sistema de Extensión Cooperativa 
de los Estados Unidos . Existen relaciones de larga duración en las provincias y estados fronterizos, como la 
investigación en colaboración en el sector de los arándanos silvestres cerca de las costas y la investigación sobre el 
trigo en Dakota del Norte y Manitoba .

Cabe destacar que el desarrollo de los servicios de extensión en todo el país no incluía a las comunidades indígenas, 
y que se descuidó la prestación de apoyo de extensión directo a las Naciones Originarias en todo el país, a pesar de 
que los indígenas mantuvieron a muchos de los primeros colonos europeos (Hambly, 2020) . Hubo otras normas 
agrícolas impuestas en las reservas de las Naciones Originarias creadas por los colonos y el establecimiento de una 
escuela agrícola para las Naciones Originarias en Rice Lake, cerca de Peterborough, en Ontario, en 1836 . Hambly 
(2020) sostiene que estas iniciativas históricas relacionadas con la extensión agrícola pretendían desestabilizar la 
soberanía alimentaria de las comunidades indígenas y crear dependencia de la economía de los colonos . La mayoría 
de los tratados numerados que permitieron la expansión de los asentamientos europeos, mencionaban disposiciones 
para el desarrollo agrícola . Hambly (2020) afirmó, refiriéndose a la constitución de la confederación (1867), que el 
desarrollo agrícola era responsabilidad compartida del gobierno federal y de los gobiernos provinciales de Canadá . 
En este contexto, Canadá se creó como una federación de provincias . La federación también abordó las diferencias 
regionales, especialmente en el Quebec francófono y en los territorios occidentales emergentes .

“En cada Provincia, la Asamblea Legislativa podrá dictar Leyes relativas a la Agricultura en la Provincia y a la 
inmigración en la Provincia; y por la presente se declara que el Parlamento de Canadá podrá dictar periódicamente 
leyes relativas a la agricultura en todas o en cualquiera de las Provincias, y a la Inmigración en todas o en cualquiera 
de las Provincias; y toda ley de la Asamblea Legislativa de una Provincia relativa a la Agricultura o a la Inmigración 
tendrá efecto en la Provincia y para la Provincia en tanto y en cuanto no sea contraria a ninguna Ley del Parlamento 
de Canadá” . (British North America Act, 1867)

Aunque la educación no era constitucionalmente una responsabilidad federal, la extensión agrícola era una 
función central de la Ley federal de Estaciones Agrícolas Experimentales de 1887 . Las estaciones de investigación 
controladas por el gobierno federal se construyeron para proporcionar asesoría agrícola específico a nivel local con 
el fin de ayudar a reclutar y retener a los inmigrantes a medida que las tierras de cultivo en Canadá se ponían a su 
disposición (Hedley, 2015) . Canadá sigue teniendo 21 instalaciones de investigación controladas por la Rama de 
Ciencia y Tecnología de AAFC . El grueso del personal está formado por científicos investigadores que participan en 
todo el espectro de actividades de investigación sobre descubrimientos, y son muy pocos los funcionarios federales 
de todo Canadá que desempeñan una función de extensión (Canada, 2021; GEDS, 2021) . Hedley (2015) sugirió 
que la capacidad inicial de ingresos fiscales limitaba la capacidad de los gobiernos provinciales para generar una 
investigación agrícola local significativa u ofrecer mucha extensión agrícola .

Una segunda inversión federal importante relacionada con la extensión fue la Administración de Rehabilitación 
Agrícola de las Praderas (PFRA), creada en 1935 . La PFRA tenía el mandato de hacer frente a la amenaza de la 
sequía y la degradación del suelo de años treinta . Aunque el grueso de este servicio se centró en proyectos de agua y 
pastos (Marchildon, 2009), la extensión relativa a la conservación del suelo y el agua fue una parte importante de las 
actividades del personal hasta mediados de los años noventa (Gilson y Baker, 2020) . La PFRA se disolvió en 2009 . 
El último brazo federal que queda de la extensión agrícola reside en la Corporación de Crédito Agrícola de Canadá 
(FCC), creada en su forma actual en 1959 . Técnicamente una corporación de la corona financiada por los pagos de 
intereses realizados por los productores, la FCC utiliza importantes recursos para ofrecer extensión en línea en la 
planificación y los servicios financieros (FCC, 2021) . 
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Junto con el establecimiento de estaciones de investigación federales en todo el país, se pusieron en marcha otras 
iniciativas provinciales tempranas para promover la educación y la capacitación agrícola (Hambly, 2020) . La Escuela 
de Veterinaria de Ontario (OVC) comenzó en 1862, seguido por el Colegio de Agricultura de Ontario (OAC) 
en 1874 bajo el Departamento de Agricultura de Ontario .  Estos dos colegios forman parte de la fundación de la 
Universidad de Guelph en 1964 . La Universidad de Guelph ha estado comprometida con la prestación de servicios 
de extensión y asesoría agrícola desde sus inicios . En 1905 se creó el Fondo de Formación Manual Macdonald 
(ahora conocido como el Campus Macdonald de la Universidad McGill de Montreal) . 

En las Provincias atlánticas de Canadá, la Escuela de Agricultura se estableció en Nueva Escocia en 1885 en la 
Escuela Normal Provincial de Truro .  La primera granja provincial se estableció en 1889 en Bible Hill y la Escuela 
de Horticultura se estableció en 1894 en el Valle de Annapolis . En 1905, estas tres organizaciones se fusionaron 
para formar el Colegio de Agricultura, que más tarde pasó a llamarse Colegio Agrícola de Nueva Escocia (NSAC) .  
El papel del colegio estaba profundamente arraigado en la extensión . En la década de 1880, se impartían charlas 
a grupos de agricultores como parte de las primeras actividades de extensión en la región . Durante el invierno, 
los graduados del colegio también impartían charlas a los agricultores (Universidad de Dalhousie, 2021, https://
www .dal .ca/faculty/agriculture/about/history/our-story .html) . En 2012, el Departamento de Agricultura de Nueva 
Escocia renunció a la NSAC . La escuela se fusionó entonces con la Universidad de Dalhousie para convertirse en 
la Facultad de Agricultura de Dalhousie, la más reciente de las ocho facultades de agricultura de Canadá (https://
www .cfavm .ca) . Hasta finales de la década de 1990, muchos graduados de la NSAC se incorporaron a los servicios 
públicos y desempeñaron funciones de extensión en todo el país . 

Tabla 1 
Creación de escuelas de agricultura por fecha

Año Escuela
1862 Escuela de Veterinaria de Ontario (OVC)

1874 Escuela de Agricultura de Ontario (OAC)
1885 La Escuela de Agricultura (Atlántica situada en Nueva Escocia)
1905 Fondo de Formación Manual Macdonald (Campus Macdonald de la Universidad McGill)
1905 Escuela de Agricultura de Manitoba
1912 Facultad de Agricultura de la Universidad de Saskatchewan
1915 Facultad de Agricultura, Universidad de Alberta
1915 Facultad de Agricultura, Universidad de Columbia Británica

Fuente: Steppler y Switzer (2014).

Steppler y Switzer (2014) ofrecen una visión general del nacimiento de las escuelas de agricultura del oeste de 
Canadá . La Escuela de Agricultura de Manitoba se creó en 1905, sobre la base de una escuela de lácteos que 
formaba parte del Departamento de Agricultura de Manitoba desde 1894 . En 1924 fue transferida a la Universidad 
de Manitoba . En Saskatchewan, la Facultad de Agricultura se desarrolló simultáneamente como universidad . 
Las primeras clases se impartieron en 1912 . Alberta y BC le siguieron en 1915, con los primeros estudiantes que 
entraron en los programas de agricultura . Muchas facultades que formaban parte de los departamentos provinciales 
de agricultura pasaron a formar parte de los sistemas universitarios o de escuelas superiores con el paso del tiempo .

3.0 Prácticas contemporáneas de los servicios de extensión y asesoría agrícola 
en Canadá

Los servicios públicos de extensión y asesoría agrícola de Canadá se han desarrollado de forma menos consistente 
y generalizada que en los Estados Unidos . (Milburn et al ., 2010) . Como resultado, el apoyo público a la extensión 
agrícola, incluyendo la financiación y los servicios, se redujo drásticamente a principios del siglo XXI (Maynard & 
Nault, 2005) . En 1985, había más de 1 .000 profesionales y casi 4 .000 empleados de apoyo en las granjas federales 
de investigación y demostración de todo Canadá (Hambly, 2020) . Según Davis et al . (2020), en 1981 había 978 
profesionales federales de asesoría agrícola, que se redujeron a 380 en 1991 . De hecho, la retirada federal se produjo 
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con poca documentación o prensa y se consideró que “desapareció con un ‘gemido’, más que con un ‘estruendo’” 
(Milburn et al ., 2010) . Este repliegue también fue observado por quienes participan en los esfuerzos de extensión 
provincial más amplios . Lamentablemente, los autores no pudieron encontrar datos institucionales para medir la 
retirada provincial .

Gosselin (2009), utilizando Alberta como ejemplo, describe el cambio en la estructura y la prestación del servicio 
de extensión a lo largo del tiempo . A partir de la década de 1960, el personal de extensión se descentralizó y se 
establecieron oficinas regionales para ofrecer una programación que incluía visitas a granjas agrícolas, excursiones 
y días de campo a la comunidad . En la década de 1990, debido al cambio de políticas y a los intentos de reducir 
los presupuestos gubernamentales, el servicio de extensión se redujo con el cierre de oficinas y la recentralización 
del personal . La contratación y el uso compartido de especialistas, así como la prestación de servicios de extensión 
mediante nuevos métodos, como los centros de llamadas, aumentaron la “eficiencia” . La reducción también puede 
atribuirse a la visión que los responsables políticos tienen de la extensión y la agricultura . Las pequeñas granjas 
tenían dificultades y la visión de la extensión era la de un sistema anticuado . La industria se hizo eco de esta 
opinión, que consideraba que los servicios de extensión eran obsoletos y no añadían valor real a medida que las 
granjas agrícolas se volvían más avanzadas y centradas en el negocio . Estos factores, combinados con la recesión 
económica de los años 90, contribuyeron a la erosión de lo que quedaba de la estructura del sistema de extensión . 
Estas tendencias pueden extrapolarse a todo el país . 

Milburn continúa señalando que los servicios de extensión se consideraban anticuados y orientados a los productos 
básicos, lo que provocaba una falta de financiación y apoyo (p . 2) . Hambly ha argumentado que estos cambios no 
condujeron a la desaparición de los servicios de asesoría en Canadá, sino que los reorientaron de dos maneras: a) 
servicios de asesoría de “atracción” tecnológica o impulsados por la demanda y, en menor medida, de “empuje” 
o impulsados por la oferta en los sectores público privado y provincial, y b) capacidades a nivel individual, 
organizativo y de sistema de redes que hicieron que la extensión agrícola se orientara hacia las comunicaciones y 
los medios de comunicación (por ejemplo, la promoción y las campañas), así como hacia el aprendizaje (educación 
no formal y de adultos) . Así, los servicios de asesoría agrícola se han desplazado hacia los servicios de asesoría y 
capacitación agroempresarial operados por el sector privado, por un lado, y hacia proyectos más holísticos, basados 
en la comunidad, en el sector no gubernamental, por otro (Hambly, 2020; AIC, 2018) . 

Los destinatarios de la extensión en Canadá son principalmente los productores, los futuros productores, incluidos 
los estudiantes, y los grupos de productos básicos (Blackburn 1994) . Como se ha mencionado, la disminución 
del apoyo y la financiación de los servicios públicos de asesoría agrícola en Canadá ha creado una situación en 
la que varios otros actores, como las organizaciones de productores, los consultores privados, los distribuidores 
de insumos, han intervenido para llenar los vacíos en Ontario (Hambly, 2020) . Los gobiernos provinciales y 
federales canadienses empezaron a asignar apoyo financiero a la investigación y la extensión agrícolas en función 
del rendimiento de las inversiones . Dado que la extensión suele tener resultados tangibles menos inmediatos y el 
aumento de los costes asociados a los programas públicos de extensión, se redujo el apoyo de los gobiernos federales 
y provinciales . A su vez, el papel del asesor de extensión agrícola experimentó un cambio hacia los servicios de 
asesoría y capacitación agroempresarial operados por el sector privado (Hambly, 2020; AIC, 2018) . De hecho, esto 
ha llevado a la transformación del sistema en lo que se define mejor como un sistema pluralista de extensión . Los 
servicios pluralistas de asesoría en agricultura se caracterizan por ser un sistema de extensión en el que múltiples 
proveedores públicos y privados con diversas fuentes de financiación prestan servicios a los agricultores y las 
comunidades agrícolas (Birner et al ., 2009) .

Aunque los gobiernos provinciales siguen siendo importantes actores del servicio de extensión agrícola, su 
capacidad para influir en la adopción de nuevas tecnologías se ha reducido (Chowdhury et al ., 2021) . Se 
considera que las organizaciones de productos básicos y los asesores del sector privado, como los agentes asesores 
certificados, los veterinarios y las empresas de piensos, tienen más capacidad para influir en las decisiones relativas 
a la adopción de tecnologías en las granjas agrícolas (Chowdhury et al ., 2021a y 2021b; Allen, 2021) . Aunque 
puede haber algunas variaciones en la velocidad de transformación, los actores y la estructura a nivel provincial, 
existe una tendencia común de aumento de nuevos y diversos actores de asesoría agrícola (véase el Apéndice: 
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Tabla de organización) . Los sistemas pluralistas tienen muchas ventajas para incorporar la diversidad de servicios . 
Sin embargo, plantea enormes desafíos para la coordinación de las iniciativas de los diversos actores de asesoría 
agrícola (Chowdhury et al ., 2021a y 2021b) . 

Las respuestas provinciales a la necesidad de coordinación varían . Por ejemplo, en Nueva Escocia, con unos 
ingresos agrícolas brutos de 639 .8 millones de dólares (Statistics Canada, 2017) existe un novedoso sistema de 
asesoría . El Departamento de Agricultura de Nueva Escocia, en la rama de Operaciones Agrícolas y Alimentarias, 
presta servicios de extensión general en materia de producción, liderazgo rural y protección de la tierra, así como 
programas para jóvenes desde el jardín de infancia hasta el 12º grado . Se prestan servicios de asesoría especializado 
en las áreas de traducción y transferencia de conocimientos, protección de plantas y animales, servicios de 
laboratorio e inspección de alimentos, inspección de carne, bienestar animal, abejas, malas hierbas y plagas . El 
Departamento de Agricultura de Nueva Escocia también apoya a Perennia, una agencia de desarrollo provincial . 
Perennia ofrece una amplia gama de servicios especializados a las industrias agrícola y marisquera . Estos servicios 
incluyen, entre otros, la asesoría sobre la producción de cultivos específicos y la investigación, los servicios de 
investigación en torno a la innovación y el apoyo para aumentar la competitividad de la industria . La financiación 
provincial representa aproximadamente el 40% del flujo de ingresos de la organización, el resto proviene de los 
honorarios de consultoría, investigación y formación . (Perennia, 2020) . 

En otras provincias, como Ontario, los términos extensión y servicios de asesoría han sido sustituidos por la etiqueta 
de traducción y transferencia de conocimientos .  Con la traducción y transferencia de conocimientos, que tiene su 
origen en la salud pública, o la movilización de conocimientos, el campo de la extensión agrícola se vuelve cada 
vez más complicado y oscuro (Hambly, 2020) . El Ministerio de Agricultura, Alimentación y Asuntos Rurales 
de Ontario (OMAFRA) y la Universidad de Guelph colaboran desde hace tiempo en una asociación provincial 
única para avanzar en la investigación y la innovación que contribuye al éxito del sector agroalimentario de la 
provincia y promueve el desarrollo económico rural . La asociación se renovó por última vez en 2018 por otros diez 
años en los que la provincia invertiría 713 millones de dólares para apoyar al sector agroalimentario de Ontario . 
En esta asociación, los procesos de traducción y transferencia de conocimientos están integrados en los proyectos 
de investigación y tratan de incorporar los servicios de extensión, a pesar de algunas diferencias notables con la 
traducción y transferencia de conocimientos (Alianza para la Innovación Agroalimentaria de Ontario, 2018) . Los 
defensores de la traducción y transferencia de conocimientos afirman que la interrupción del término “extensión” no 
significa que se hayan cambiado los servicios o los objetivos; en cambio, ahora se puede considerar que se practica y 
continúa bajo diferentes formas (Hambly, 2020) .

A nivel federal, los compromisos plurianuales de apoyo a la extensión agrícola han sido continuos . Recientemente, 
en 2018 se acordó una Asociación Agrícola Canadiense (PAC) de 3 .000 millones de dólares basada en las 
inversiones de los gobiernos federales, provinciales y territoriales para fortalecer y hacer crecer el sector agrícola 
y agroalimentario de Canadá . En estos programas de costes compartidos, las provincias y los territorios ofrecen 
servicios de extensión prestados directamente por el gobierno provincial y proporcionan apoyo financiero para 
mejorar las prácticas de producción, incluso para acceder a los servicios agronómicos prestados por el sector privado . 
La iniciativa proAction de los productores de leche de Ontario es un ejemplo de las actividades de traducción 
y transferencia de conocimientos relacionadas con la extensión y apoyadas por la PAC . Este método específico 
de traducción y transferencia de conocimientos utiliza el enfoque de “capacitar al capacitador”, proporcionando 
capacitación a 128 veterinarios de todo Ontario para que se conviertan en asesores de proAction, y posteriormente 
celebren sus propios talleres con ganaderos y otros productores (Productores de Leche de Ontario, 2021) . 

En la PAC, se mencionan y se defienden los principios de la extensión . Sin embargo, se distingue que persiguen la 
transferencia de conocimientos, la educación y la comunicación con los productores . El cambio de terminología 
sigue siendo evidente en la mayoría de las organizaciones del sector privado . Además, la propia PAC es paralela a 
estos cambios, ya que tanto los programas Agri-Innovate como AgriDiversity hacen hincapié en los componentes 
de la transferencia de conocimientos, sin mencionar directamente la extensión agrícola (Agriculture and Agri-Food 
Canada, 2018) . Aunque OMAFRA gestiona la PAC dentro de Ontario, puede entenderse mejor como un programa 
de apoyo a las iniciativas privadas, lo que demuestra aún más el papel menguante del sector público .
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3.1 Financiación, enfoques y métodos de los servicios de extensión y asesoría

Alston et al . (2000) presentaron un metaanálisis de los rendimientos de la inversión en investigación y extensión, 
sugiriendo una media del 65%, y sólo en el caso de la extensión, los rendimientos medios eran de alrededor del 
80% . Se trata de una tasa de rendimiento notable en comparación con las tasas de depósito actuales . Pero el proceso 
se ha retrasado debido al tiempo de investigación y a la adopción, por lo que experimenta grandes costes iniciales 
seguidos de grandes beneficios . Los rendimientos fueron lo suficientemente altos en las áreas no públicas como para 
atraer inversiones privadas en servicios de asesoría agrícola a nivel mundial . Los servicios de asesoría agrícola, que 
en su día se consideraban principalmente un bien público (véase Davis et al ., 2020), han sido asumidos en gran 
medida por diversas empresas agroindustriales del sector privado, sobre todo en los países industrializados, incluido 
Canadá (Figura 3) . En Canadá se ha producido un tipo de privatización similar al observado en Australia, con una 
cierta continuación de la financiación pública de la extensión . Sin embargo, hay algunas variaciones provinciales, 
por ejemplo, la mitad de los agrónomos de Quebec trabajan en el sector privado, mientras que el gobierno sigue 
liderando la prestación de servicios de extensión agrícola en Saskatchewan según los principales organismos de 
acreditación agrícola de Canadá (AIC, 2018) .

Recientemente, Hurley, et al . (2015) calculó la tasa interna de rendimiento de la investigación y la extensión 
agrícolas basándose en varios estudios realizados para evaluar las iniciativas de investigación y desarrollo agrícolas 
entre 1958 y 2015 (Tabla 2) . Las inversiones en extensión recibieron el mayor rendimiento medio, el 46 .0% anual, 
seguido de cerca por las inversiones en I+D aplicada y las inversiones en tipos de I+D básica y aplicada . 

Tabla 2 
Tasa interna de rendimiento por año para la investigación y el desarrollo (I+D) agrícola 

Orientaciones de I+D Número de observaciones Media
(% por año)

Mediana
(% por año)

Investigación básica 16 42.9 29.8

Investigación aplicada 208 139.5 43.5

Extensión 20 72.2 46

 
Fuente: Hurley et al. (2016)

Un estudio reciente realizado en Ontario (Chowdhury et al ., 2021a y 2021b) indica que los servicios de asesoría en 
materia de suelos, cultivos y ganado cuentan con el apoyo de diversas fuentes de financiación, como la financiación 
directa del gobierno provincial y federal, la asociación federal/provincial y las subvenciones de apoyo municipales . 
Una de las principales fuentes de financiación son los servicios vinculados a la venta y promoción de productos por 
parte de las industrias del sector privado . Otra vía es la de las cuotas de los miembros y la financiación indirecta (por 
ejemplo, la caridad y las donaciones) a través de diversas organizaciones . Los agricultores también pagan cuotas por 
los servicios prestados por consultores individuales, como agentes veterinarios y asesores certificados de cultivos . 

Hambly resumió los servicios actuales de extensión y asesoría agrícola de Canadá como caracterizados por tres 
enfoques principales . El primero, el rendimiento agrícola, se centra en la asesoría y el apoyo financiero para iniciar 
nuevas empresas agrícolas (Hambly, 2020) . Entre los ejemplos de este enfoque se incluye la corriente B del Programa 
de Innovación Agrícola: Investigación, Desarrollo y Transferencia de Conocimientos (AAFC, 2017) y CAP (AAFC, 
2018) . El segundo enfoque es el desarrollo de la capacidad rural y comunitaria . En este enfoque, los proyectos 
de desarrollo rural y cooperativo permitieron a los beneficiarios aprovechar una importante financiación de otras 
fuentes . Este enfoque incluye la Iniciativa Canadiense de Asociación Rural y la Iniciativa Canadiense de Desarrollo 
Cooperativo . El tercer enfoque es la información en red y la educación no formal . En este enfoque, los programas y 
servicios centrados en el ciudadano permiten al departamento del gobierno federal, AAFC, tratar directamente con el 
público de diversas maneras (visitas electrónicas y en persona) . 
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A medida que los servicios de extensión y asesoría agrícola sufrieron diversas transformaciones estructurales descritas 
anteriormente, los métodos y herramientas de prestación de servicios evolucionaron a lo largo de los años . Una 
tendencia general es pasar de un contacto individual, como el contacto en persona, a uno o varios (por ejemplo, 
diversos métodos de grupo y de capacitación de capacitadores) con la adopción de formas de prestación en línea y 
electrónicas (Chowdhury et al, 2021a y 2021b, Hambly, 2020) . Algunos de los métodos habituales utilizados para 
los servicios de extensión y asesoría son los siguientes

• Reunión individual

• Visitas/demostración

• Talleres/paneles/días de información regional

• Aprendizaje entre iguales, como focus farm (Roche, 2014)

• Medios de comunicación social, sitio web y correos electrónicos de listserv

• Centros de llamadas

• Publicación impresa, por ejemplo, boletín informativo, revista de granjas, hojas informativas, etc .

• Ferias comerciales

3.2 Enfoque sectorial

Los servicios agrícolas y de asesoría se centran en las necesidades de servicios de varios subsectores de la agricultura 
(véase el apéndice) . Los principales sectores son el de los cultivos y el suelo, la ganadería, el medio ambiente y la 
conservación . Existen algunas diferencias en la prestación de servicios en los distintos sectores . Por ejemplo, en 
Ontario, el sector ganadero depende en mayor medida de un servicio de asesoría de pago que el sector de cultivos 
y suelos (Chowdhury et al, 2021a y 2021b) . Asimismo, el tipo de organizaciones y proveedores de servicios difiere 
de un sector a otro . Por ejemplo, además de los funcionarios financiados por las provincias que prestan servicios 
de extensión a los agricultores de todo el país, muchas otras organizaciones, no gubernamental y otras, tienen un 
mandato de extensión y prestan servicios para el bien público a diversos públicos .

3.3 Proveedores de servicios de extensión centrados en los jóvenes

3.3.1 4-H Canadá (6-25 años)

En Canadá, hay 23 .000 miembros jóvenes y 8 .700 voluntarios en 1 .800 clubes . Los miembros de 4-H siguen 
participando en proyectos especiales para desarrollar habilidades, pero el programa general tiene un enfoque más 
amplio . El sitio web de 4-H Canadá afirma:

“Junto con nuestros socios, ofrecemos programas innovadores, centrados en los jóvenes, que proporcionan 
experiencias significativas y positivas diseñadas para fomentar la confianza, la identidad positiva, la autoestima y el 
sentido del logro” .

Los primeros programas de 4-H estaban estrechamente vinculados con los departamentos provinciales de 
agricultura, y los funcionarios públicos proporcionaban gran parte del contenido y la experiencia de la programación 
(https://4-hontario .ca/about-4-h/history) . A partir de la década de 1990, los gobiernos provinciales empezaron a 
dejar de apoyar y dotar de personal directamente a 4-H, por lo que éstas tuvieron que desarrollar un modelo para 
funcionar de forma independiente . Aunque parte de la financiación procede de varias provincias, la mayoría de los 
fondos se obtienen del patrocinio de los miembros, las cuotas, la recaudación de fondos y la creación de fondos . 
4-H Canadá menciona al Gobierno Federal, al Crédito Agrícola de Canadá y a RBC como sus principales socios 
de apoyo a nivel nacional . Otros, como BASF, CN y Syngenta, son socios principales en iniciativas clave (https://4-
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h-canada .ca/about/partners) . Cabe destacar que la experiencia, la extensión, la educación y los materiales pueden 
provenir de las organizaciones de 4-H y sus socios, y no necesariamente de los agentes de extensión provinciales 
como en el pasado .

3.3.2 La Agricultura en el Aula (AITC)

En su sitio web, la AITC se identifica como la “voz nacional de la educación agrícola” (https://aitc-canada .ca/en-ca/
who-we-are/about-us) . La AITC es una organización benéfica con delegaciones provinciales en todo el país que 
ayuda a los estudiantes a comprender y apreciar la industria agrícola . Con un claro mandato de extensión, orientado 
a los estudiantes de primaria y secundaria, la AITC promueve la industria y los sistemas alimentarios y proporciona 
herramientas de enseñanza, planes de estudio y otros recursos a profesores y estudiantes . La AITC colabora con 
muchas organizaciones de todo el país para que los estudiantes vean la agricultura y la ganadería como una opción 
profesional viable . La programación incluye planes de estudio y recursos para profesores, programas de divulgación, 
conferencias y el estudio de la agricultura en casa, con fichas informativas, entre otros elementos . La AITC también 
proporciona acceso a “thinkAG”, una herramienta en línea para la toma de decisiones sobre carreras agrícolas 
(https://thinkag .ca/en-ca/about-thinkag) .

Los modelos de financiación de las organizaciones provinciales varían en todo el país, ya sea como parte de los 
departamentos provinciales de agricultura (impartidos por empleados públicos) o impartidos por una asociación de 
la industria agrícola no gubernamental . 

3.3.3 Foro Canadiense de Jóvenes Agricultores (CYFF) (18-40 años)

El Foro Canadiense de Jóvenes Agricultores (CYFF) se creó en 1997 para apoyar a los jóvenes productores 
agrícolas canadienses de todos los productos básicos, en todo Canadá . El objetivo principal de la organización 
es proporcionar información y fomentar el intercambio de ideas para garantizar el éxito de la industria agrícola . 
Las principales funciones del CYFF son promover la creación de redes, la educación, la formación de líderes, la 
concienciación agrícola y la financiación para apoyar el desarrollo de capacidades de sus miembros (https://cyff .ca/) .

El CYFF proporciona apoyo y orientación a 11 asociaciones provinciales de jóvenes agricultores de todo el país . 
La financiación se obtiene a través de la venta de membresías a jóvenes agricultores, exagricultores y socios de la 
industria, así como a través del Programa de Asociación Agrícola Canadiense (CAP) y del gobierno federal de 
Canadá . 

3.4 Universidades

Como se ha mencionado anteriormente, las universidades fueron el centro de los primeros esfuerzos de extensión 
en Canadá . Con el paso del tiempo, la descentralización de los servicios de extensión en las universidades se ha 
producido tanto por necesidad como por necesidad . Una parte de la programación se ofrece en concierto con las 
actividades de investigación y una parte de la programación de extensión se deja en manos de las unidades de 
educación continua, los departamentos o las facultades . La educación continua universitaria es el término utilizado, 
principalmente en América del Norte, y en otras partes del mundo, para referirse a la división administrativa dentro 
de muchas universidades que ofrece cursos y programas, generalmente a personas a distancia de la universidad . . . 
“La educación continua” implica que muchos de los estudiantes son ocasionales y están inscritos en cursos a tiempo 
parcial . (English & Mayo, 2012) 

Al igual que el paradigma de la extensión, la realidad actual de la educación continua es una de constantes desafíos 
y cambios organizativos y económicos, incluyendo la reestructuración institucional, las restricciones financieras y la 
creciente expectativa de generación de ingresos y la programación a la carta (McRae, 2012) . Los temas relacionados 
con los servicios de extensión y asesoría son ofrecidos de diversas formas por el colegio o la universidad, incluyendo:

• Talleres y días de campo presentados por investigadores e institutos

• Cursos cortos (híbridos f2f, en línea)
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• Certificados profesionales . Acreditación CEU

• Programación basada en competencias

• Microcredenciales 

• Programas de aprendizaje

• Programación de diplomas y títulos

Según Hambly (2020), entre las 22 universidades que ofrecen títulos de agricultura y afines, sólo dos universidades, 
la Universidad de Saskatchewan y la Universidad de Guelph, ofrecen un título de posgrado relacionado con la 
extensión agrícola . La Maestría en Desarrollo de Capacidades y Extensión de la Universidad de Guelph es el 
único título en el que se enfatizan los componentes de la educación de extensión agrícola . Ocho universidades que 
ofrecen titulaciones de grado en economía agrícola . Siete de ellas ofrecen también titulaciones de posgrado (máster 
y doctorado) . Los elementos de la extensión agrícola se incorporan en varias otras titulaciones de las universidades 
canadienses, como el Doctorado en Sociología Rural (Universidad de Brandon), el Doctorado en Estudios Rurales 
(Universidad de Guelph) y el de Comunicación y Tecnología (Universidad de Alberta) . Según Hambly (2020), 
siete programas de capacitación de grado y certificado no relacionados con la agricultura incorporan componentes 
de educación de extensión agrícola bajo nombres como “comunicación técnica y científica” (certificado de grado 
de la Universidad de Dalhousie), “ciencia, tecnología y sociedad” (16 universidades), “ciencia y teoría de los 
sistemas” (programas de grado de la Universidad de Trent y la Universidad de Ottawa) y “organización y defensa 
de la comunidad” dentro de las escuelas de administración pública (12 universidades que ofrecen principalmente 
certificados y estudios de grado) .

Varias universidades de todo el país ofrecen programas de licenciatura y desarrollo profesional avanzado en 
agricultura . Algunos de ellos son el Colegio Lakeland y el Colegio Olds de Alberta, los programas CEGEP de 
Quebec y otros sistemas provinciales de colegios comunitarios .  Estas escuelas son miembros de la Asociación 
Canadiense de Programas de Diploma y Agricultura (CADAP) (http://cadap-apdac .ca/) . 

3.5 Organizaciones no gubernamentales y de productos básicos

Las organizaciones no gubernamentales y las juntas de productos básicos desempeñan un papel importante 
en la prestación de servicios de extensión y asesoría agrícola en todo el país . Hay varias organizaciones no 
gubernamentales, desde productores, mercados, cooperativas y organizaciones benéficas . Estas organizaciones 
colaboran con socios académicos, provinciales y federales en diversos planes de financiación y llevan a cabo varios 
proyectos de extensión y asesoría, como proyectos de investigación, conferencias y sesiones de ponencias . Muchas 
organizaciones también emplean personal para apoyar los servicios de asesoría grupal e individual a sus miembros . 
Los tipos de organizaciones y la descripción de sus servicios se presentan en la Tabla Anexa . 
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Figura 3 
Alternativas de prestación y financiación de los servicios de asesoría agrícola (Modificado de 
Turner et al, 2021, y basado en AIC, 2018 y el juicio del autor)
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Fuente: Modificado de Turner et al (2021), ad basado en AIC, 2018 y juicio del autor. 

3.6 Profesionalidad del servicio de asesoría

Agrologists Agronomes Canada (AAC) (2021) supervisa la profesión de agrología en Canadá y está formada por 
nueve reguladores provinciales . Las dos iniciativas principales de esta organización son mejorar la movilidad 
laboral para ayudar a la circulación de los profesionales entre las provincias y promover el papel de la agrología y 
los profesionales de la agrología en Canadá . AAC sólo supervisa el título de agrónomo profesional (P . Ag .) y las 
denominaciones asociadas, como agrónomo técnico (T . Ag .) y agrónomo articulador (AIT, A . Ag .) . 

El Gobierno de Canadá utiliza un sistema de Clasificación Nacional de Ocupaciones (NOC) para clasificar 
los puestos de trabajo en función de sus competencias y funciones . Este sistema proporciona un repositorio de 
información vinculada al mercado laboral que incluye las tasas salariales, los niveles de educación y las perspectivas 
de empleo (Gobierno de Canadá, 2021) . Los agrónomos (NOC 2123) se definen como:

Representantes, consultores y especialistas agrícolas que prestan asistencia y asesoría a los agricultores en todos 
los aspectos de la gestión agrícola, el cultivo, la fertilización, la cosecha, la erosión y la composición del suelo, la 
prevención de enfermedades, la nutrición, la rotación de cultivos y la comercialización . Son empleados de empresas, 
instituciones y gobiernos que ayudan a la comunidad agrícola, o pueden ser autónomos .

Gobierno de Canadá, 2021 . (https://www .jobbank .gc .ca/marketreport/requirements/15315/ca), 

En un informe de ocupación realizado por el Centro de Empleo de Ottawa (2019) se preveía un aumento del 19 .5% 
en el número de puestos de trabajo de agrónomos en todo Canadá para 2021 . Los datos del Gobierno de Canadá 
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(2021) indican que había 26 .300 personas trabajando en esta profesión en 2018 . Las perspectivas de este crecimiento 
varían en todo el país, con Alberta, Nuevo Brunswick y Saskatchewan mostrando buenas oportunidades de 
crecimiento . Quebec, Manitoba y Ontario se califican como regulares y el resto de las provincias y territorios, 
indeterminados . A 10 de agosto de 2021, había 53 puestos de trabajo vacantes en Canadá, la mayoría de ellos en 
Saskatchewan (https://www .jobbank .gc .ca/marketreport/requirements/15315/ca) .

Los datos de AAC (Tabla 3) ponen de manifiesto que el número real de agrónomos registrados en los distintos 
organismos reguladores provinciales y que ejercen la agrología es menor que el indicado en los datos del mercado 
laboral . Si se comparan los datos del mercado laboral de 2018, se observan 26 .300 en la clasificación nacional, 
frente a sólo 9 .884 registrados como profesionales de la agrología (AAC, 2021) . Se puede concluir que los datos 
ocupacionales incluyen tanto a los agrónomos profesionales como a otras personas que trabajan en el campo de la 
agrología, pero que no están necesariamente registradas, o pueden registrarse, como agrónomos profesionales .

Tabla 3 
Profesionales de la agrología registrados por provincia (Weir, 2021)

Profesionales de la agrología registrados - por provincia (Información 
proporcionada a la AAC por los reguladores provinciales)

Instituto (regulador) 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Instituto de Agrólogos de Alberta1 2,562 2,552 2,609 2,533 2,6901 2,5951

Instituto de Agrólogos de la Columbia 
Británica2 1,198 12462 12932 1,379 1,418 1,466

Instituto de Agrólogos de Manitoba 660 649 635 685 678 657

Instituto de Agrólogos de Nueva 
Brunswick 140 136 128 119 118 110

Instituto de Agrólogos de Terranova y 
Labrador 30 30 30 30 30 30

Instituto de Agrólogos de Nueva 
Escocia 235 219 208 182 175 176

Instituto de Agrólogos de Ontario 308 270 256 247 230 235

Orden de Agrólogos de Quebec 3,118 3,087 3,021 3,027 3,049 3,048

Instituto de Agrólogos de la Isla del 
Príncipe Eduardo 67 66 79 90 90 86

Instituto de Agrólogos de 
Saskatchewan 1,341 1,365 1,459

1,592
1,440 1,759

Total 9,659 9,620 9,718 9,884 9,918 10,162

Las cifras representan a los profesionales de la agrología registrados y bajo el control del organismo provincial que regula a 
los agrónomos (los Institutos). Los datos presentados por los institutos provinciales (reguladores) representan la afiliación 
al cierre del ejercicio económico de la organización o los datos tras su proceso de renovación anual de la inscripción hasta 
2017. A partir de 2018, todos los datos se refieren al cierre del ejercicio económico de la organización.

1 Afiliación cancelada en mayo de 2019. Información obtenida del informe anual de AIA 2020
2 Se retiró de la membresía en 2015, se reincorporó en 2018. Información obtenida del informe anual de BCIA 2020

Fuente: Weir (2021).
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3.7 Colaboración internacional en materia de extensión y asesoría

Las escuelas agroalimentarias de varias universidades participan en diversas colaboraciones internacionales para la 
investigación y las prácticas de los servicios de extensión y asesoría agrícola . Esto incluye proyectos de asociación 
e iniciativas para avanzar en el conocimiento y las prácticas sobre diversos temas relacionados con la extensión 
agrícola y los servicios de asesoría . Las iniciativas reciben el apoyo del Consejo de Investigación en Ciencias Sociales 
y Humanidades de Canadá (SSHRC), el Centro Internacional de Investigación para el Desarrollo (IDRC) y 
Asuntos Globales de Canadá (antes conocido como Departamento de Asuntos Exteriores, Comercio y Desarrollo, 
y Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional) . Canadá ha apoyado activamente las iniciativas de investigación 
y desarrollo relacionadas con la extensión agrícola y la asesoría a nivel mundial en colaboración con otros socios 
mundiales, como el Banco Mundial, la OCDE, la Organización para la Agricultura y la Alimentación y el Fondo 
Internacional de Desarrollo Agrícola (FIDA) .

4.0 Retos y oportunidades futuros de la extensión agrícola 

Este informe resume los orígenes y la evolución de la extensión agrícola en Canadá . Como se ha señalado en todo 
el informe, en las dos últimas décadas, Canadá ha visto disminuir la inversión, el personal y la actividad del sector 
público en materia de extensión agrícola y, al mismo tiempo, ha experimentado un crecimiento vibrante de los 
servicios de asesoría agrícola del sector privado de muchos tipos . El sector agrícola se enfrenta ahora a importantes 
retos y oportunidades (el cambio climático, los cambios en la estructura del sector agrícola, el rápido desarrollo 
de las herramientas digitales, etc .) que sugieren la necesidad de una gestión cada vez más sofisticada de las granjas 
agrícolas y otras tierras en todo el país . Un examen exhaustivo de los servicios de asesoría agrícola del sector público 
y del sector privado de las últimas dos o tres décadas sería muy valioso en esta coyuntura para comprender cómo ha 
servido al sector este nuevo panorama institucional para los servicios de asesoría agrícola . En consecuencia, también 
estaría manifiestamente justificado un debate con visión de futuro sobre el tipo de apoyo del sector público a los 
servicios de asesoría agrícola que se necesitaría para hacer frente a los diversos retos y oportunidades a los que se 
enfrenta la agricultura canadiense . 

Los retos para el futuro de la extensión agrícola y del sector son numerosos . El cambio climático y las preocupaciones 
de los consumidores son áreas probables que podrían limitar el sector y desafiarlo a producir de nuevas maneras . 
Los servicios de extensión y asesoría agrícola en Canadá han experimentado tendencias, también observadas a 
nivel mundial, que Klerkx (2020) describió como “pluralidad” y “disrupción” . Hemos hablado de los actuales 
servicios de asesoría agrícola pluralistas en Canadá . La “disrupción” pone de relieve cómo los servicios de extensión 
deben adaptarse a los cambios en las tecnologías, la visión y la misión de la producción agrícola . Para responder 
a las disrupciones actuales, especialmente junto con la digitalización de la agricultura y la aparición de nuevas 
tecnologías, como la proteína sintética, la acuaponía y la agricultura vertical, la extensión agrícola y los servicios 
de asesoría necesitan transformar la capacidad existente . Por ejemplo, con el progreso de la digitalización y las 
iniciativas SMART FARM que se comentan más adelante, los profesionales de la extensión agrícola se encuentran 
con que la desinformación y la complejidad de los temas conflictivos son los más difíciles a la hora de comunicarse 
con la clientela (Klerkx et al ., 2021; Leal et al ., 2021) . Recientemente se ha hecho un llamamiento a desarrollar una 
alfabetización digital crítica para combatir la desinformación en la agricultura (Alam y Chowdhury, 2021) . 

Pronto tendremos que encontrar la forma de captar los beneficios de los cambios en todo el sector, como la 
reducción de las emisiones de carbono, la mejora de la gestión del suelo, las transferencias generacionales o la 
mayor satisfacción de los consumidores . Los bienes públicos asociados a estas áreas temáticas de desarrollo pueden 
tener menos probabilidades de encontrar defensores de la extensión en el sector privado . Esto es evidente en 
otras jurisdicciones, por ejemplo, la privatización no ayuda a garantizar servicios de asesoría agrícola inclusivos, 
especialmente para los pequeños y medianos agricultores de la Unión Europea (Labarthe y Laurent, 2013) . 

Aparte de los argumentos anteriores, el papel público en la extensión está bien justificado desde la perspectiva de 
la economía de la inversión pública . Los estudios citados anteriormente demuestran las enormes ganancias de la 
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extensión agrícola pública . Si Canadá busca una buena inversión pública, la extensión es la ganadora . Los enormes 
pagos realizados para compensar el cambio climático pueden reducirse con modestas inversiones en la extensión 
de estrategias de mitigación de riesgos . La AIC (2018) señaló que las relaciones beneficio-costo canadienses y 
mundiales para la investigación agrícola pública y privada también se reportan como altas, estimadas en un 
rango de 10:1 a 20:1 . Por lo tanto, Canadá necesita más compromiso político y atención para la financiación de la 
investigación y el compromiso del sector público en la entrega de la extensión agrícola .

El sector privado también está evolucionando . Está surgiendo el papel de los asesores del sector privado para ayudar 
a mejorar la recopilación de datos en las granjas agrícolas —empresas destacadas como Farmers Edge . Hay una 
nueva energía centrada en la financiación y los programas para apoyar la agricultura SMART, la recopilación 
de datos, el análisis y la innovación . A nivel nacional existe una iniciativa para apoyar el desarrollo de “SMART 
FARMS” en los campus agrícolas . El Colegio Olds estableció la primera y está liderando la organización de granjas 
inteligentes en Canadá (https://www .oldscollege .ca/olds-college-smart-farm/index .html) . La Red Canadiense 
de Automatización e Inteligencia Agroalimentaria (CAAIN) cuenta con 2 .9 millones de dólares para apoyar la 
Red Pancanadiense de Granjas Inteligentes y está dirigida por el Colegio Olds de Alberta e incluye la Glacier 
FarmMedia, situada en Langham (Saskatchewan) y la Granja manejada por estudiantes del Colegio Lakeland de 
Alberta .  La Red de Granjas Inteligentes pretende acelerar el desarrollo y la adopción de tecnologías agrícolas en 
todo Canadá . La red creará un marco de colaboración para compartir datos y conocimientos que ayuden a los 
agricultores, a la industria y a los desarrolladores a comprender, utilizar y aplicar la tecnología emergente . 

En resumen, los responsables políticos, los investigadores y los profesionales deben prestar más atención a la forma 
en que los servicios de extensión pueden crear capacidad humana . Hay que encontrar una estrategia para facilitar 
la coordinación entre las comunidades de prácticas de extensión agrícola, sus diversas capacidades y valores a nivel 
provincial y nacional . La inversión en extensión puede añadir valor y capacidad, proporcionando habilidades 
accesibles en circunstancias difíciles . Por lo tanto, conservar la capacidad y los conocimientos básicos de la extensión 
agrícola en el sector público debería ser un objetivo estratégico para las partes interesadas de la comunidad, la 
industria y los responsables políticos del gobierno .
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